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Парадоксы стратегического выбора (пример Гетеборга) 

Brorström, S. The paradoxes of city strategy practice: Why some issues 
become strategically important and others do not/ S. Brorström// 
Scandinavian Journal of Management. – 2017. – №33. – pp. 213-221 

Используя методы, вдохновленные этнографией, 
автор иллюстрирует сложность задачи написания 
городских стратегий. Понятие парадокса 
используется, чтобы подчеркнуть напряженные 
отношения между стейкхолдерами, возникающие  
в процессе стратегирования. Исследование 
парадоксов направлено на понимание того, почему 
конечные тексты стратегий отличаются  
от задуманных и почему некоторые вопросы 
становятся стратегически важными, а другие нет.  

Пример Гетеборга демонстрирует, как трудно 
достичь изменений в городе, который по умолчанию 
является местом столкновения интересов разных 
стейкхолдеров, местом реализации строящихся  
и планируемых проектов. В итоге стратеги  
не получили стратегию, о которой мечтали,  
но сформировали документ, по которому смогли 
достичь политического консенсуса. Понятие 
парадокса помогает понять, почему существующая 
практика стратегирования такая, какая есть.  

Парадокс организации означает, что управлять 
ограниченным по времени процессом 
стратегирования сложно, поскольку стейкхолдерам 
трудно думать о будущем, отвлекаясь от текущих 
городских проблем. Это, в свою очередь, приводит  
к парадоксу принадлежности, который состоит в 
том, что различные члены группы стратегов 
испытывали затруднения при выполнении 
непривычных для них ролей, поэтому когда встал 
вопрос определения приоритетных проблем, они 
привычно стали отстаивать интересы своих 
подразделений. Парадокс обучения 
демонстрирует, что новое знание трудно 
интегрировать в существующую систему 
управления. Парадокс исполнения стал очевиден, 
когда стейкхолдеры выбрали разные цели. В 
результате финальный документ имеет абстрактное 
содержание, которое различные стороны могут 
интерпретировать по-своему. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/

S0956522117302981 
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Вовлечение жителей: новые технологии 

Elelman, R. The Future of Citizen Engagement in Cities – The Council  
of Citizen Engagement in Sustainable Urban Strategies (ConCensus)/  
R. Elelman, D.L. Feldman// Futures. – 2018. – №101. – pp. 80-91 

Европейские города прилагают усилия  
по вовлечению жителей в достижение 
целей устойчивого развития с 1990-х годов, 
после принятия Местной Повестки дня  
на XXI век. В результате повысилась 
осведомленность граждан, упростился 
обмен информацией между гражданами  
и лицами, принимающими решения, однако 
большинство по-прежнему не вовлечено в 
разработку политики напрямую.  

В статье сформулированы рекомендации 
местным органам власти по эффективному 
вовлечению граждан в стратегическое 
планирование с помощью социальных 
сетей, традиционных каналов СМИ  
и технической поддержки, в частности 
модели ConCensus, для формирования 
долгосрочной политики по достижению 
целей устойчивого развития. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001

6328717301763 
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Твиттер как инструмент гражданского участия 

Flores, C. Twitter information for contributing to the strategic digital city: 
towards citizens as co-managers/ C.C. Flores, D.A. Rezende// Telematics 
and Informatics. – 2018. – №35(5). – pp. 1082-1096 

Эффективное городское управление 
должно опираться на гражданское участие. 
Задача местных органов власти – найти 
способы обеспечить это участие в процессе 
принятия решений. Местные органы власти 
используют социальные платформы  
и сталкиваются с проблемой извлечения  
и классификации данных  
для стратегического использования. Цель 
этого исследования состоит в том,  
чтобы проанализировать данные Твиттера, 
имеющие стратегическое значение  
для городского управления.  

Предлагаемая методология исследования 
была апробирована в одном из городов 
Бразилии. Результаты показывают,  
что Твиттер может быть площадкой  
для коммуникации, данные которой могут 
быть полезны для стратегического 
управления. Твиттер также увеличивает 
прозрачность стратегических процессов  
и усиливает связи между местными 
органами власти и гражданами. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/

S0736585317302125 
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Как провести «стратегический разговор»? 

Moglia, M. Urban transformation stories for the 21st century: Insights from 
strategic conversations/ M. Moglia, S.J. Cork, F. Boschetti, S. Cook, E. Bohensky, 
T. Muster, D. Page// Global Environmental Change. – 2018. – №50. – pp. 222-237 

Считается, что города стоят перед 
беспрецедентными вызовами и поэтому 
должны быть преобразованы. Чтобы управлять 
преобразованиями, необходимо выработать 
направляющее видение.  

Статья описывает способы осмысления 
будущего городов. Они основаны на 
методологии, созданной в ходе серии 
воркшопов с участием специалистов из разных 
сфер и использованием «стратегического 
разговора». Разговор строится вокруг вопроса: 
«Как ваш город может добиться 
жизнестойкости (resilience) в контексте 
наиболее вероятных сценариев будущего?» 
Ответы помогают определить риски  
и возможности, а также архетипы городских 
трансформаций.  

Кроме того, эти нарративы интерпретируются 
как прототипы реорганизации города, подобно 
тем, что базируются на понятии адаптивных 
циклов. Наконец, функциональный нарратив 
преобразования городов вырисовывается  
в общих чертах, что позволяет сформировать 
коллективное видение желаемого будущего 
города и избежать негативных последствий 
драйверов изменений в городах. Авторы 
предлагают концепцию «рефлексивного 
города», то есть города с высокой гибкостью 
городских систем управления, базирующейся 
на понимании внутренней динамики города. 
Авторы полагают, что концепция 
рефлексивного города – необходимый 
компонент позитивного и конструктивного 
городского нарратива. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S095

9378017309536 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959378017309536
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Переговоры и участие стейкхолдеров – ключевые факторы успеха реализации стратегии 

Oliveira, E. Governance arrangements, funding mechanisms and power 
configurations in current practices of strategic spatial plan implementation/  
E. Oliveira, A.M. Hersperger// Land Use Policy. – 2018. –  №76. – pp. 623-633 

Реализация стратегических планов 
пространственного развития является 
сложной задачей. Процесс включает 
разработку стратегии, формирование 
системы управления, учреждение 
механизмов финансирования.  

Статья посвящена роли мер управления  
и механизмов финансирования в 
существующей практике реализации 
стратегических планов в 14 европейских 
городах.  

Анализ кейсов показал, что среди мер 
управления, влияющих на реализацию 
плана, ключевые – переговоры и участие 
стейкхолдеров.  

Во время переговоров выявляются 
приоритеты, формулируются 
стратегические проекты и определяются 
механизмы финансирования.  

Необходимо тщательно исследовать 
источники финансирования, следить за тем,  
кто побеждает, и кто проигрывает во время 
переговоров, как на самом деле 
принимаются решения о реализации плана. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026

4837717310578 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264837717310578
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Цифровое будущее и стратегическое планирование 

Alam, K. Assessing regional digital competence: Digital futures and strategic 
planning implications/ K. Alam, M.O. Erdiaw-Kwasie, M. Shahiduzzaman,  
B. Ryan// Journal of Rural Studies. – 2018. –  №60. – pp. 60-69 

Статья посвящена исследованию, 
направленному на создание региональной 
digital-стратегии. Были проведены 
обсуждения в фокус-группах  
и структурированный анкетный опрос, чтобы 
опробовать SWOT-анализ для стратегии 
цифровой экономики в одном из районов 
Квинсленда (Австралия).  

Результаты показывают, что, в то время  
как предложенные региональные digital-
стратегии восприимчивы к влиянию 
внутренних и внешних факторов, 
стратегическое планирование делает  
их управляемыми.  

В статье определяются переменные SWOT-
анализа и оценивается их приоритет.  
Исследование, представленное в статье, 
помогает сформировать основу  
для разработки успешной digital-стратегии 
на основе конкурентных преимуществ 
региона и его «цифровой компетентности».  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S074

3016717303352 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0743016717303352
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0743016717303352
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Умные города: опыт четырех европейских лидеров 

Mora, L. Strategic principles for smart city development: A multiple case 
study analysis of European best practices/ L. Mora, M. Deakin, A. Reid// 
Technological Forecasting & Social Change. – 2018 

Недавние исследования показывают 
укоренившееся разделение в понимании 
концепции умных городов. Ставка  
на технологии или целостная стратегия, 
двойная или четырехмерная модель 
спирали сотрудничества, изменения сверху 
вниз или снизу вверх и т.д.  
Эти расхождения вызывают проблемы  
при планировании городского развития. 

Для решения этой проблемы были 
проанализированы четыре европейских 
города, лидирующих в области умного 
городского развития: Амстердам, 
Барселона, Хельсинки и Вена.  

Результаты анализа дают критическое 
понимание того, что стратегические 
принципы стимулируют умное городское 
развитие в Европе и способствуют 
производству научного знания, которое 
помогает преодолеть дихотомическую 
природу концепции умного города.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004

0162517318590 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517318590
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517318590
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Стратегия достижения счастья городского сообщества 

Musa, H.D. Enhancing subjective well-being through strategic urban planning: 
Development and application of community happiness index/ H.D. Musa, M.R. Yacob, 
A.M. Abdullah, M.Y. Ishak// Sustainable Cities and Society. – 2018. – №38. – pp. 184-194 

Достижение целей устойчивого развития 
зависит от способности управлять 
благополучием населения. В статье 
представлен дополненный индекс счастья 
сообщества, который строится  
на измерении благополучия и субиндексе 
экологического благополучия. 

Субиндекс учитывает четыре измерения 
устойчивости: социальное, экономическое, 
экологическое и городское.  

Был проведен опрос, чтобы проверить 
применимость индекса, в том числе  
на примере кейса г. Путраджая (Малайзия).  

Анализ показывает, что уровень счастья 
сообщества зависит от существующего 
уровня устойчивого городского развития.  

Индекс предоставляет планировщикам 
новый инструмент измерения благополучия 
и может использоваться для 
целенаправленного вмешательства  
в жизнедеятельность города в целях 
достижения счастья городского сообщества. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221

0670717300501 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2210670717300501
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2210670717300501
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Коварная проблема: стратегии для сельской периферии Дании  

Tietjen, A. Translating a wicked problem: A strategic planning approach 
to rural shrinkage in Denmark/ A. Tietjen, G. Jørgensen// Landscape and 
Urban Planning. – 2016. – №154. – pp. 29-43 

В эпоху ускоряющейся глобализации  
и урбанизации, сокращающиеся 
периферийные сельские районы стали 
действительно коварной (wicked) проблемой 
для планировщиков во многих европейских 
странах. На основе датского кейса в статье 
показан новый подход к стратегическому 
планированию на муниципальном уровне.  

Авторы используют понятие «коварная 
проблема», теорию стратегического 
планирования и акторно-сетевую теорию для 
изучения коллаборативного, проектно-
ориентированного и привязанного к конкретной 
территории процесса, направленного  
на реальные преобразования территорий.  

Авторы определяют стратегическое 
планирование как процесс преобразования,  
где взаимодействие между человеческими  
и нечеловеческими акторами превращает 
сложную и спорную ситуацию  
в инновационную. Показано, что локальные 
проекты по преобразованию территорий 
играют главную роль в этом процессе.  
Они объединяют планировщиков, политиков  
и стейкхолдеров для работы  
над стратегическим видением в разных 
масштабах.  

Авторы приходят к заключению, что локальные 
физические проекты, когда они сформированы 
с помощью стратегического мышления, могут 
способствовать устойчивой адаптации 
сокращающихся сельских районов.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S016

9204616300202 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0169204616300202
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0169204616300202
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Финансовый анализ в городских стратегиях (пример Палермо) 

Bonifaci, P. The methodological framework of feasibility study to support 
strategic planning/P. Bonifaci, S. Copiello, S. Stranghellini// Procedia – 
Social and Behavioral Sciences. – 2016. – №223. – pp. 45-50 

За последние десятилетия стратегическое 
планирование широко распространилось  
в Италии, поэтому сегодня многие города 
имеют свои стратегические планы. В статье 
раскрывается роль финансового анализа  
в стратегическом планировании, в контексте 
технико-экономического обоснования.  
На примере стратегического плана Палермо 
в статье выявляются сильные и слабые 
стороны ключевых проектов. 

Авторы приходят к выводу, что финансовый 
анализ не только выявляет слабые места, 
которые оказывают влияние на реализацию 
проектов, но и определяет условия,  
при которых может повышаться вероятность 
положительной реализации стратегических 
проектов. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187

7042816303664 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816303664
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816303664
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Рады Вас видеть на наших площадках 

Ресурсный центр по стратегическому 
планированию при  Леонтьевском центре  
StratPlan.ru  (РЦСП) работает с 2000 года.    

Миссия РЦСП: повышение качества 
стратегического планирования и управления на 
государственном, региональном и муниципальном 
уровнях. 

Ресурсный центр обеспечивает 
профессиональное сообщество методической  
и практической информацией, обеспечивая  
работу интернет-портала StratPlan.ru и выпуская  
бюллетень «Новости стратегического 
планирования». 

Форум стратегов проводится в Санкт-Петербурге  
с 2002 года. Площадка Форума стала основным 
местом ежегодной встречи специалистов  
по стратегическому планированию.  

На Форум стратегов собираются свыше 1000 
человек. 

Ежегодно обсуждаются методы и механизмы 
стратегического планирования, проводятся 
конструктивные дискуссии по самым важным  
и острым вопросам реализации стратегий  
и комплексных проектов развития городов  
и регионов Российской Федерации. 

StratPlan.ru ForumStrategov.ru 

LC-AV.ru 


